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Pour mieux remplir notre tache et répondre & |'attente de
vous tous, qui nous avez fait confiance en devenant de
fideles lecteurs de notre revue, nous avons fait appel a
deux nouveaux collaborateurs qui viennent rejoindre notre
équipe de rédaction. Nous nous réjouissons de travailler en
pleine communion avec eux et les remercions d’avoir
accepté de prendre part 4 nos responsabilités, malgré leurs
nombreuses occupations. L'un et I'autre sont des hommes
compétents et dont I'expérience est large et variée, tant sur
le plan missionnaire que sur celui de I'information et de la
rédaction.

Il s’agit de MM. Jacques MATTHEY et Silvain DUPER-
TUIS, tous deux domiciliés dans la région de Genéve.

M. Jacques MATTHEY est licencié en théologie de I’Uni-
versité de Lausanne. De 1972 3 1977, il a été rédacteur au
Service Information Tiers Monde & Berne. Il est actuelle-
ment secrétaire au Département Missionnaire des Eglises
Protestantes de la Suisse Romande & Lausanne. Il a été
consacré au ministére pastoral dans le cadre de I'Eglise
nationale protestante de Genéve.

M. Silvain DUPERTUIS est licencié en mathématique de
I'Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne. De 1972 a
1976, il a été missionnaire au Laos puis en Thailande. Dés
1977, il a été, a Paris, rédacteur du périodique franco-
laotien «Contact», dans le cadre de la CAMAF (Comité
intermissions évangéliques pour les réfugiés du sud-est
asiatique en France). De retour en Suisse, il travaille au
secrétariat du Service Missionnaire Evangélique (Bellevue).
Il est membre de I'Eglise évangélique de Meyrin.
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Editorial

L’apdtre Paul était-il paternaliste? «Quand vous auriez dix
mille maitres en Christ, vous n’aurez pas cependant plusieurs
péres, puisque c’est moi qui vous ai engendrés en Jésus-Christ par
I’Esprit» (I Cor. 4:15). Sa paternité spirituelle & 1’égard de nom-
breuses églises d’ Asie et d’Europe est un fait, ineffacable. Et Paul
. ne fonde pas des églises pour s’en désintéresser sitdt aprés. Au
contraire, son ministére s’inscrit dans une perspective eschatologi-
que: au dernier Jour, il veut pouvoir présenter a4 Dieu des églises
qui ne soient pas des chantiers laissés & I’abandon. Mais des églises
édifiées, dont les membres seront devenus des adultes en Christ.
«Mes enfants pour qui j’éprouve de nouveau les douleurs de
I’enfantement, jusqu’a ce que Christ soit formé en vous» (Gal.
4:19).

D’ou son double souci: assumer sa responsabilité, avec souf-
france souvent, envers ceux qu’il a conduits a la foi — ses lettres
en témoignent. Paul ne se dérobe pas devant I’exercice d’une auto-
rité d’apétre qu’il a recue de Dieu. Mais en méme temps quelle
audace, ou plutdt quelle confiance, lorsqu’il quitte dans un délai
si bref des communautés nouvelles, voire des embryons de com-
munautés, pour aller recommencer & zéro dans la province voi-
sine. Il sait que si le pionnier s’installe, non seulement la tiche
pionniére ne sera plus réalisée ailleurs, mais aussi il deviendra lui-
méme |’obstacle au but qu’il poursuit, en maintenant par sa seule
présence, dans un état de minorité, ses enfants spirituels. La dyna-
mique de son ministére I’empéche d’envisager avec les églises des
relations figées, relations dont le seul aboutissement serait la rup-
ture. « L’homme quittera son pére et sa mére...» En I’occurence,
c’est le pére qui quitte ses enfants!

Editorial

On ne défait pas ’histoire, et prétendre I’occulter est le plus siir
moyen d’en rester prisonnier. La paternité des églises d’Occident &
I’égard de nombreuses églises du Tiers monde est un fait. Un fait
positif, une grice. A-t-elle abouti a des relations dynamiques,
aptes 4 un réajustement permanent? Pourquoi le terme de pater-
nalisme surgit-il si vite, et si fort, lorsqu’on aborde ces questions ?

Trois articles de ce numéro de Perspectives Missionnaires gravi-
tent autour de ce sujet. Le professeur R. Mehl, sociologue et
homme d’Eglise, ne céde pas a la tentation de la condamnation
sans nuances, Il essaie de comprendre ce qui s’est passé, et il reléve
les signes d’une évolution positive. D. Bosch, sans le contredire,
lui répond sur un ton moins optimiste. Mais il ouvre une perspec-
tive stimulante: passer du stade de la dépendance & celui de
I’échange. Mais I’échange n’a de sens que dans la complémenta-
rité: il implique que chacun reconnaisse ce qui lui manque, et que
Pautre peut lui apporter. Sommes-nous préts i cette démarche?
1. Zokoué compléte le débat. Il est "homme qui, sur le terrain, a
vu et vécu les conséquences du paternalisme et des réactions qu’il
engendre.

Apprendre la langue, c’est déja communiquer: ’approche de
Th. et E. Brewster est bien éloignée de 1’esprit paternaliste. Cette
période d’apprentissage d’une langue est souvent ressentie par les
expatriés comme stérile et humiliante. On coiite a la mission, et on
ne sert a rien! Les auteurs au contraire nous font découvrir a quel
point étre faible et balbutiant, dépendant, fait partie intégrante de
notre mission. C’est un trés bel article, a lire, & méditer, et qu’on
pourrait transposer pour ’appliquer a d’autres situations, car il
rafraichit et élargit notre compréhension de la communication.

En décrivant son expérience a I’université de Birmingham avec
des pasteurs-ouvriers d’églises noires, W. Hollenweger nous aide 4
sortir de notre ethnocentrisme et a remettre en question notre
intellectualisme occidental. Ce récit est commenté par un témoin
de cette démarche, M. Kocher, qui en souligne I’enjeu: I’appren-
tissage dans I’Eglise du dialogue interculturel. Non pas pour
aboutir & une sorte de cosmopolitisme théologique, mais pour
découvrir la richesse de nos différences partagées.

Il y a la tout un programme, qui nous invite & repenser en per-
manence — dans la dépendance du Saint-Esprit — nos relations
entre églises si différentes par leur histoire et le contexte ou elles se
meuvent. Ce huitiéme «Perspectives Missionnaires», centré sur
un sujet souvent débattu, veut nous rappeler que la démarche est
sans cesse & reprendre.

Jacques BLANDENIER
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Eglise-Mission : quelles relations?

UN AUTRE REGARD

Fils d’un pasteur de Centrafrique, j’ai grandi dans une
église née de ’action missionnaire. Je viens donc, en quel-
que sorte, directement d’un champ de mission, ce qui me
donne I’avantage de voir avec d’autres yeux certains aspects
de I’ceuvre missionnaire,

Vous avez, lors de vos précédents séminaires, souvent
parlé des difficultés liées aux relations parfois difficiles entre
églises et missions, entre missionnaires et chrétiens autoch-
tones.

Essayons d’imaginer ce que pourraient étre les relations
entre une société de mission occidentale — ou une «mis-
sion» pour parler le langage de mes fréres d’Afrigue — et les
églises issues de I’ceuvre missionnaire.

En Afrique, lorsque nous parlons des relations églises-
missions, missionnaires-autochtones, il nous est difficile de
rester calmes. Je souhaite, en abordant ce sujet avec vous,
ne blesser personne, garder mon sang-froid en vous faisant
part de ce que j’ai vu, observé, entendu sur le terrain et lors
de mes voyages.

UNE EVOLUTION IRREVERSIBLE

Trois facteurs ont contribué i I’évolution des relations
entre églises et missions:

Le facteur politique

Aprés la seconde guerre mondiale, une vague d’indépen-
dance souffle dans la plupart des pays d’Afrique franco-
phone. Dans les années soixante, plusieurs pays deviennent
politiquement indépendants. Ces situations nouvelles pous-
sent les missionnaires 4 analyser leur comportement, &
modifier certaines attitudes et a revoir leurs stratégies.
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Le facteur culturel

Il contribue, lui aussi, a la transformation des mentalités,
Le mouvement de la négritude des années cinquante permet
a une élite négro-africaine de retrouver son identité et de
I’affirmer. L’idéologie du retour aux sources des années
soixante — en provenance du Zaire — se répand comme une
trainée de poudre sur le continent africain. Les masses
populaires se laissent emporter par ce courant d’authenti-
cité. Le brassage d’idées qui en découle influence fortement
les mentalités et pousse les organismes missionnaires et leurs
envoyés a un nouvel examen. De leur cOté, les Africains
retrouvent leurs valeurs culturelles, affirment toujours
davantage leur identité et leur personnalité.

L’appel au moratoire

Il n’est pas entendu partout de la méme fagon. Il a toute-
fois le mérite de faire réfléchir. Il suscite passions et colére et
cependant favorise I’établissement de relations nouvelles
entre églises et missions.

Dans les milieux évangéliques, I’idée du moratoire lancée
au début des années soixante-dix suscite de violentes réac-
tions. On craint qu’elle ne porte un coup mortel & I’entre-
prise missionnaire. Des événements douloureux pousseront,
dans les quelque vingt années qui suivent, de nombreux mis-
sionnaires a rentrer chez eux. Cependant, & ma connais-
sance, aucune église africaine n’a pris ’initiative de dire clai-
rement 3 ses serviteurs étrangers: « Missionaries, go home!»

L’électrochoc du moratoire a toutefois des effets théra-
peutiques: 1’entreprise missionnaire s’interroge et sa
réflexion, plus réaliste, prend le pas sur le statu quo. Il faut
cependant constater que la plupart des changements se pro-
duisent presque toujours sous la pression de circonstances
extérieures. Dieu merci pour ces pressions, mais ne serait-il
pas possible, par une sensibilité plus affinée, fruit de I’Esprit
de Dieu, et par une attitude plus réfléchie, d’éviter certaines
tensions liées 4 nos inerties?

33



34

Eglise-Mission: quelles relations?

Les pressions extérieures de ces quinze derniéres années
ont provoqué, chez certains missionnaires, une psychose:
celle de la crainte de devoir un jour quitter le pays. Celle-ci
se perc¢oit aujourd’hui dans certaines stratégies missionnai-
res. Que de fois n’entend-on pas qu’il faut accélérer la for-
mation des responsables, hater, en quelque sorte, la reléve
nationale puisque le temps des missionnaires est compté. En
fait, tout se passe comme si un quelconque changement est
quelque chose d’anormal. Les mutations qui se produisent
sont mal vécues, elles dérangent; on en reste donc au statu
quo!

RUPTURE DES LIENS DE DEPENDANCE

Les relations multilatérales entre églises (ou entre églises
et missions) ne sont pas toujours faciles a établir. Les rela-
tions qui se veulent bilatérales sont souvent a sens unique.
Quand une église tente de nouer des relations en dehors de
I’organisme missionnaire avec lequel elle collabore, les ten-
sions apparaissent. Il est extrémement difficile pour les mis-
sionnaires d’accepter que les communautés qu’ils ont fon-
dées puissent avoir des relations de collaboration avec
d’autres organismes. Bien des missionnaires ont préféré ren-
trer chez eux a la suite d’alliances qu’ils jugeaient néfastes.

Cette sorte de main-mise accentue la dépendance de
I’Eglise a I’égard de la mission. La collaboration, souvent
imposée, est considérée comme allant de soi, normale; elle
se maintient dans une relation de type paternaliste: la mis-
sion sait ce qui est bon pour 'Eglise; quant a I’Eglise qui
profite de maints avantages financiers, elle préfére parfois
maintenir le statu quo.

Peu d’organismes missionnaires, dans leur processus
d’évolution, favorisent la rupture de ces liens de dépen-
dance. Les traités de collaboration qui se perpétuent sans
grand changement apparaissent assez vite comme des lois
qui limitent la liberté de I’Eglise.

Eglise-Mission: quelles relations?

TACHES PARTAGEES, EGALITE DANS LES
RESPONSABILITES

Comment faire face a ces situations de dépendance?

Pour tenter de résoudre ce probléme délicat, essayons de
donner un contenu a 1’un des slogans des années soixante-
dix: «La mission de partout vers partout.»

A la veille de quitter ses disciples, Jésus leur dit: « Vous
allez recevoir une puissance, celle du Saint-Esprit qui vien-
dra sur vous; vous serez alors mes témoins a Jérusalem,
dans toute la Judée et la Samarie et jusqu’aux extrémités de
la terre.» C’est comme si Jésus donnait a ses disciples les
mémes responsabilités devant la tAche missionnaire. Jésus
lui-méme n’a pas affecté ses disciples a des lieux particuliers.
Il n’a pas dit & Pierre et & Jean: vous serez responsables de
Jérusalem, ni & Barthélémy et 2 Thomas: vous occuperez la
Judée. 1l a donné a tous la méme responsabilité. C’est ¢a la
mission de partout vers partout!

Il n’est vraiment plus possible qu’un groupe de personnes
— une mission étrangére — se mette au service d’un autre
groupe. Il faut que les taches soient partagées. Il est utile de
se souvenir que 1a ol se trouvent des chrétiens ou une église,
une activité missionnaire devient possible. La mission de
partout vers partout, cela veut dire: égalité dans les respon-
sabilités, égalité dans les libertés. Pour parvenir a cette éga-
lité, une opération chirurgicale est nécessaire. Les bons con-
seils (ethnologiques, sociologiques, etc.) ne suffisent plus
pour expliquer aux responsables de I’entreprise missionnaire
et a leurs envoyés la fagon dont ils doivent se comporter
aujourd’hui.

Couper le cordon ombilical

De nouvelles relations peuvent s’établir 4 condition de
couper une bonne fois le cordon ombilical qui relie encore
un certain nombre d’églises aux sociétés missionnaires
d’Europe et des Etats-Unis. C’est en maniant le bistouri
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qu’il deviendra possible de mettre fin a des relations de type
paternaliste. Le paternalisme engendre souffrance,
meéfiance, amertume... Il est un frein au changement et pour
y mettre fin, il faut agir sur les structures.

Est-il utile que je m’étende longuement sur le schéma clas-
sique qui lie encore beaucoup d’églises du Tiers monde aux
organismes missionnaires? Il vous est familier: une société
(ou département) missionnaire met & la disposition des égli-
ses du Tiers monde des «envoyés». Ces derniers s’organi-
sent autour d’un directeur de champ, avec une stratégie bien
déterminée et tentent une collaboration avec 1'Eglise. Des
accords bi-latéraux, plus ou moins élaborés, rarement révi-
sés, définissent cette collaboration.

De par leur forme paternaliste, ces conventions de colla-
boration maintiennent souvent de fagon inconsciente des
inégalités entre partenaires. Elles sont presque toujours de
type hiérarchique. Et I’Eglise, & cause de I’héritage mission-
naire, de la culture dans laquelle elle se développe, s’acco-
mode relativement facilement de ce genre de collaboration.

Lorsque j’étais en Cote d’Ivoire, personne ne me considé-
rait comme un missionnaire et pourtant, j’en étais bien un
puisque je venais de I’étranger! Par contre, dans mon pro-
pre pays, dans I’église ou j’ai grandi en R.C.A., on
m’appelle « missionnaire» parce que mes fréres me voient 3
travers un systéme hiérarchique: le catéchiste, le diacre,
I’évangéliste, le pasteur et... le missionnaire, ce dernier étant
au-dessus du pasteur. Comme j’ai fait des études universitai-
res, je suis classé parmi les missionnaires.

Faut-il ajouter que la «station missionnaire» ne favorise
pas non plus la rupture des liens paternalistes ; elle est un peu
le centre de tout, la Jérusalem, le lieu ou se réglent les choses
importantes, ou vivent les successeurs des fondateurs de
I’Eglise.

Il me parait urgent de mettre fin 4 ces formes de structures
aujourd’hui dépassées. J’ai de la peine & comprendre qu’a
certains endroits, des missionnaires se réunissent encore en
conférence missionnaire et cela, bien souvent, sans la parti-
cipation des responsables de 1’Eglise locale.
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LE PATERNALISME D’HIER ET D’AUJOURD’HUI

Le paternalisme d’hier — celui de I’époque coloniale apres
la conférence de Berlin — maintient le missionnaire trés
étroitement lié a I’organisme qui I’a envoyé et qui lui donne
ses directives. Les initiatives personnelles ne sont pas tou-
jours bien acceptées; la formation des autochtones est lente.

Les mouvements d’indépendance bousculeront cet état de
choses. Ce vieux paternalisme en voie de disparition va
refaire surface sous des formes plus subtiles.

Le paternalisme d’aujourd’hui ne fait plus des mission-
naires les seuls maitres; ces derniers conservent cependant
un statut privilégié. Lorsqu’ils donnent leur avis lors d’une
discussion dans une assemblée d’église, ils sont générale-
ment écoutés et suivis. Dans les relations église-mission, il
est rare que I’église soit I’interlocuteur direct de la mission.
L’église fait part de ses besoins aux missionnaires qui trans-
mettent a la mission les propositions qui leur semblent judi-
cieuses, ou en apportant un complément a la demande de
I’église. Ainsi, la relation hiérarchique est conservée et, dans
la pratique, rien n’a vraiment changé: le corps missionnaire
parle pour les chrétiens du Tiers monde qu’il est le plus apte
a comprendre. Ce néo-paternalisme ne permet pas a une
église d’étre reconnue comme un Organisme majeur,

Méme quand des relations directes s’établissent entre une
église et une mission au moyen de conventions de collabora-
tion, assez curieusement I’organisme missionnaire continue
a se référer aux missionnaires sur place qui sont le mieux a
méme de comprendre la situation.

On invoque aussi le manque de maturité des responsables
de I’Eglise. Lorsque des responsables de sociétés de mission
visitent des églises en Afrique, ils rencontrent, bien sir, les
responsables africains, mais ils s’accordent aussi des
moments privilégiés avec les missionnaires qu’ils consultent
et dont I’avis est souvent davantage pris au sérieux que celui
des fréres africains. C’est une fagon voilée de considérer
I’Eglise comme un partenaire mineur, de la maintenir dans
une situation de dépendance. Seule I’opération chirurgicale
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que nous préconisions plus haut pourrait permettre a
I’Eglise d’accéder a sa majorité et de mettre un terme a ces
structures dépassées.

UNE PASSATION DE SERVICE SANS LENTEUR

Je suggére que les changements qui doivent intervenir ne
prennent pas plus de temps qu’une passation de service'.

Il est vrai que, pour assurer la reléve, il faut disposer de
gens bien formés, mais veillons alors a ce que cette forma-
tion se fasse sans lenteur! En mettant I’accent sur une for-
mation prolongée, nous courons le risque de reproduire
I’ancien modéle conservateur et paternaliste. Je I’ai vu en
maints endroits.

Dans P’attente prolongée d’une passation de service,
I’Eglise n’a pas la liberté de s’organiser; elle doit attendre
que les cadres formés aient fait leurs preuves et, souvent, ils
sont alors la copie conforme du corpus missionnaire,

Au contraire, sachons mettre au courant le plus rapide-
ment et le mieux possible les futurs responsables et laissons-
les évoluer librement.

Dans ce domaine, la passation de service de la gestion
financiére pose un probléme mais qui n’est pas insurmonta-
ble. Sachons momentanément dissocier passation de service
et formation, sans toutefois négliger la formation de bons
gestionnaires. N’oublions pas que parmi les laics de nos égli-
ses, il y a aujourd’hui des comptables capables de gérer les
biens des églises. Il suffirait de leur demander ce service.

En ce qui concerne cette passation de service, il y a un
modeéle biblique. Jean-Baptiste disait au sujet de Jésus: «Il
faut qu’il grandisse et que je diminue. » La mission n’a-t-elle
pas aussi a s’effacer pour laisser grandir I’Eglise ?

STRUCTURES ET RELATIONS NOUVELLES

Les changements de structures que nous suggérons
devraient permettre d’établir des relations fraternelles entre

partenaires égaux. Le concept de mission n’est pas mis en
cause avec de tels changements de structures. Ce qui
importe, c’est le changement de mentalité, I’adaptation a
des situations nouvelles. Les nouvelles conventions de colla-
boration une fois établies — ou révisées — il faudra veiller
au maintien de 1’égalité entre partenaires, car il faut recon-
naitre que cette égalité ne va pas de soi. L’argent fausse sou-
vent les relations; le piege du «qui paie commande» sub-
siste. A cause de cela, ne faudrait-il pas envisager une sorte
de «moratoire financier», c’est-a-dire demander aux églises
de ’Occident de donner un peu moins d’argent a celles du
Tiers monde? Cela permettrait & ces derniéres de chercher
des solutions a leurs propres problémes sans chercher ail-
leurs un appui financier.

ENCOURAGER DES INITIATIVES AFRICAINES

Une heureuse fagcon de lutter contre le paternalisme con-
sisterait 4 encourager les initiatives africaines. Je pense, en
particulier, 2 deux d’entre elles auxquelles j’ai participé:
PACLA en 1976, a Nairobi’, et la Consultation d’Abidjan
en 1980°.

PACLA, initiative africaine, a rencontré beaucoup
d’opposition. Malgré les résistances et les pressions des con-
seils de missions et des missionnaires, bien des pasteurs ont
participé a cet important rassemblement. D’autres, & cause
d’une dépendance hiérarchique, ne se sont pas sentis libres
de s’y rendre.

La Consultation d’Abidjan — émanation de PACLA —
avait été organisée par des responsables d’églises des pays
africains d’expression francaise. Cette consultation devait
permettre aux dirigeants des églises d’Afrique de réfléchir a
leurs propres problémes, de faire face & leurs difficultés,
d’analyser leur situation et de faire une sorte d’inventaire
des possibilités des églises d’Afrique et de voir dans quelle
mesure, malgré leur trés grande pauvreté, elles pouvaient
assumer les tiches que le Seigneur leur confie.
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La multiplication des églises autonomes africaines est pro-
bablement liée & ce profond désir de liberté et d’émancipa-
tion. Co-responsables de cet éclatement du corps de Christ
sur le continent africain, les églises d’Occident et leurs
envoyés devraient étre en mesure d’encourager les initiatives
positives, telles PACLA et la Consultation d’Abidjan, d’une
maturité évidente. En les encourageant, missions et mission-
naires faciliteront I’établissement de nouvelles relations et,
ensemble, nous deviendrons co-ouvriers du Seigneur pour
I’édification de son Eglise.

Isaac ZOKOUE

Notes

! Curieusement, lorsque le temps des missionnaires est compté, la formation des
responsables autochtones est accélérée, La «passation de service sans lenteur »
que nous préconisons ne devrait jamais &tre liée 4 un départ éventuel des mis-
sionnaires ; elle fait partie d'un processus normal de maturation.

2 Nous signalons les deux excellents ouvranges parus 2 la suite de I’ Assemblée
Pan Africaine des Responsables Chrétiens (I’ APARC) & Nairobi en 1976.

— Tous ensemble dans un méme liew — Michael Cassidy & Gottfried
Osei-Mensah

— Faces aux nouveaux défis — Les messages de I"APARC — Editeur: Luc
Verlinden, TEMA — 1980

3 Levons-nous et bitissons — Consultation des responsables d’églises d ‘Afrigue

francophone — Abidjan 11-16 avril 1980
— L’Eglise en mission — 2¢ Consultation des responsables d'églises d'Afrique
Jfrancophone — Bangui 8-12 avril 1983.
On peut se procurer ces deux brochures au Centre de Publications Evangéli-
ques - 08 B.P. 900, Abidjan 08, Cdte d’Ivoire.

Apprendre la langue,
c’est déja la communication
et le ministére

E. Thomas BREWSTER et Elisabeth S. BREWSTER

On pense en général que, pour pouvoir faire leur travail,
c’est-3-dire pour étre en mesure de communiquer avec la
population locale, les missionnaires doivent commencer par
apprendre la langue.

Notre propos est plutét de suggérer que le processus
méme d’apprentissage de la langue est déja une forme réelle
de communication.

A la question de savoir combien de temps une personne
qui s’engage dans un service missionnaire a court terme
(pour deux ou six mois par exemple) devrait consacrer a
I’étude de la langue, Charles H. Kraft — missiologue et
anthropologue — répondit: « Deux ou six mois; et si elle
s’engage pour deux ans, il n’y aura rien de tel pour établir la
communication que,de consacrer ces deux années 4 appren-
dre la langue. Quand bien méme nous ne ferions rien d’autre
que de nous consacrer a I’apprentissage de la langue, nous
aurons slirement davantage communiqué les aspects essen-
tiels de I’Evangile par ce moyen que par toute autre activité
imaginable. »

La conception selon laquelle les missionnaires envoyés
pour peu de temps pourraient, dans une certaine mesure, se
dispenser d’apprendre la langue est a combattre. Derniére-
ment, nous avons demandé a un Cantonais de Hong-Kong si
les missionnaires travaillant 4 Hong-Kong apprenaient la
langue. (Nous connaissions la réponse, mais nous voulions
I’entendre de la bouche méme d’un autochtone. Cing pour
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cent peut-étre, dix pour cent au plus, de tous les missionnai-
res protestants en poste a Hong-Kong sont en mesure
d’exercer leur ministére en s’exprimant en Cantonais). Nous
avons donc été surpris et peinés de I’entendre nous répon-
dre: «Oui, bien siir. Les Mormons le font. Il sont toujours
14 pour peu de temps, mais il passent douze heures par jour,
six jours par semaine, & parler avec les gens dans la rue.»

En fait, étre dans la position de celui qui apprend est pro-
bablement la maniére la plus efficace d’établir la communi-
cation. Et ceci non seulement quand il s’agit de missionnai-
res envoyés pour peu de temps, mais aussi de ceux qui con-
sacrent leur vie entiére & un ministére dans un pays étranger.
Dans cette perspective ol «l’apprentissage méme est un
moyen de communication», il y a une occasion unique
d’acquérir une sérieuse connaissance du milieu culturel par
les relations sociales — précisément 14 ou le ministére est
exerceé.

Il faut ici préciser que notre propos porte sur «1’appren-
tissage» et non sur «1’étude» d’une langue. Il y a des mil-
lions de gens qui ont «étudié» une langue sans «1’appren-
dre», et des dizaines de millions qui ont «appris» des lan-
gues sans les « étudier ». Les gens qui parlent au moins deux
langues représentent certainement plus de la moitié de la
population du globe, mais ceux qui ont appris leur
«deuxiéme langue» & I’école sont relativement peu nom-
breux. Ce phénoméne d’«apprentissage spontané» prouve
que /e processus naormal d’acquisition d’une langue est une
activité sociale et non une activité scolaire.

L’isolement de I’étudiant étranger dans une école de lan-
gue ne 'aide pas beaucoup a établir une communication
positive avec la communauté qui ’entoure. Les écoles de
langue créées par les sociétés missionnaires ont indéniable-
ment joué un role important dans la stratégie missionnaire
récente. Mais il est temps, maintenant, de se préoccuper de
problémes tels que le manque de contact de I’étudiant avec
la population locale, et le niveau souvent médiocre des pro-
grés réalisés par les étudiants dans le domaine de la commu-
nication.
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11 est temps également de croire Dieu sur parole et de met-
tre en place une stratégie viable, de nature & permettre aux
missionnaires de répondre avec confiance et compétence a
ce défi: établir le contact avec des gens qui n’ont pas encore
été atteints par ’Evangile et dont la plupart parlent une de
ces langues — au nombre de plus de 4000 — pour lesquelles
il n’existera jamais d’écoles.

L’effet positif du processus méme d’apprentissage du lan-
gage se manifeste de diverses maniéres. Lors d’une récente
visite en République Sud-Africaine, nous avons été plusieurs
fois invités a parler devant des gens bilingues, mais dont la
«premiere langue » était ’afrikaans. Chaque fois que j’ai eu
a parler dans ces conditions, je commencais par déclarer:
«Ekis bly om hier te wees», c’est-a-dire: «Je suis heureux
d’étre ici parmi vous.» Invariablement, I’assistance éclatait
en applaudissements. Les gens étaient totalement désarmés:
j’avais de ’amitié pour eux et je le leur prouvais en m’appli-
quant a apprendre leur langue. Du coup, I’atmosphere deve-
nait telle que les auditeurs étaient ouverts a une discussion
sur un sujet délicat comme |’ethnocentrisme.

LE POINT DE VUE DE CELUI QUI APPREND

Si ’on considére I’apprentissage de la langue comme étant
déja un moyen de communiquer et d’exercer le ministére,
quelles peuvent alors étre les perspectives de travail et les
activités des nouveaux missionnaires? Imaginez des
«apprentis» passant leurs journées, disponibles pour les
gens du pays tout en étant mélés 4 eux, s’instruisant auprés
d’eux et accordant une grande valeur 4 ce que ces gens
savent, montrant ainsi qu’ils ont besoin des autres et com-
bien ils dépendent d’eux. IIs ne sont pas pressés de s’occuper
de leurs objectifs personnels, mais ils consacrent tranquille-
ment leurs journées a nouer des liens avec les gens qui les
entourent. Ils ont un plan pour ’apprentissage quotidien de
la langue, ils savent comment le mettre en oeuvre, mais ils
sont toujours préts a laisser leur programme de c6té quand
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le besoin s’en fait sentir ou quand 1’occasion s’en présente.
Leur maniére de s’organiser pour étudier, pour se rendre
utile ou pour échanger, leur donne la possibilité de consa-
crer éventuellement tout leur temps a des relations
enrichissantes’.

En tant que société missionnaire exercant dans tous les
domaines d’activité, la Christian Missionary Fellowship
(CMF)? a encouragé tout son personnel a s’engager dans
cette voie, Récemment, dans une revue missionnaire, un
observateur décrivait ainsi ’activité du personnel apparte-
nant a la CMF au Kenya:

Qu’y avait-il dans cette équipe qui flit de nature a attirer ’attention
d’un observateur extérieur? Une chose ne pouvait pas passer inaper-
gue: 'attention toute particuliére qu’elle prétait @ 'apprentissage de la
langue. Pendant au moins un an apreés leur arrivée sur place, les nou-
veaux missionnaires n’ont d’autre tiche que ’apprentissage de la lan-
gue et de la culture locale. Aussi, au lieu d’apprendre le swabhili, qui est
la langue officielle, ils ont d’abord entamé 1’étude des langues mater-
nelles de la population: le masai pour les uns et le turkana pour les
autres.

La langue ne s’apprend pas dans une salle de classe, mais dans un
laboratoire bien meilleur: au milieu des gens. L’utilisation de techni-
ques d’apprentissage du langage connue sous le nom de LAMP rend ce
mode d’acquisition possible?. Quelle fierté pour nous de constater les
progrés faits par certains dans le domaine de la conversation en langue
vernaculaire d’une part, et la détermination des nouveaux arrivants a
pénétrer réellement la langue et la culture masai et turkana*!

Il est exact que les nouveaux arrivants ne savent rien de la
langue avant de commencer leur travail. Mais ils savent
comment faire pour ’apprendre, le plus normalement possi-
ble en s’intégrant dans la nouvelle société. Pour eux, acqué-
rir 'usage de la langue est une activité sociale plutdt qu’aca-
démique. Ils veulent apprendre a utiliser la langue correcte-
ment, comme le font les gens du pays. C’est donc avec les
gens du pays qu’ils passeront leur temps. Ils n’auront guére
le loisir d’étudier la grammaire. (Mais les écoles ont suffi-
samment démontré que faire des études sur la langue ne con-
duit pas a parler la langue.)
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Au premier abord, I’intégration dans une société nouvelle
crée une anxiété bien compréhensible, mais elle s’efface
rapidement pour quiconque décide vraiment de s’impliquer
dans sa démarche. Aprés avoir participé 4 un projet que
nous dirigions a 1’étranger pour un groupe de missionnaires
nouvellement arrivés, une étudiante nous écrivait: «Ce qui
m’est arrivé de mieux, c’est ce qui s’est passé le premier jour
lorsque vous nous avez mis au défi d’aller parler a cinquante
personnes avec le tout petit nombre de phrases que nous
connaissions. Je n’ai pas parlé a cinquante personnes, mais
seulement 4 quarante-quatre. Mais a ces quarante-quatre 13,
j’ai parlé! » Elle avait surmonté son anxiété en établissant de
nombreuses relations, Par la suite, elle chercha a prendre
place dans un réseau de relations sociales ou elle pouvait
manifester ’intérét qu’elle portait aux gens et apprendre
d’eux quelque chose. Son apprentissage de la langue et son
ministére sont devenus une seule et méme chose.

Ce qui est important, au point de départ d’une relation,
c’est, d’une part, de bien définir sa position d’«apprenti»,
et d’autre part, de faire en sorte que les gens puissent y
croire. La premiére impression qu’il faut communiquer,
c’est «je reconnais la valeur de votre savoir, et je désire
apprendre quelque chose de vous». Lorsqu’une fois, en
plein décembre, nous nous sommes trouvés bloqués a I’aéro-
port de Denver par une tempéte de neige, nous avons fait la
connaissance d’une famille mexicaine qui attendait aussi.
J’ai (moi Tom) engagé la conversation avec le fils, un ado-
lescent. En réfléchissant, malheureusement trop tard, a cette
rencontre, je me suis rendu compte que, d’entrée de jeu,
j’avais raté une occasion d’apprendre quelque chose de ce
garcon. Mon comportement laissait entendre un message du
genre « Je peux passer le temps a parler avec vous a 1’aide de
I’espagnol que je connais», alors que j’aurais pu communi-
quer quelque chose comme: «Je sais un peu 1’espagnol,
mais j’ai besoin d’aide pour m’assurer que je forme correc-
tement mes phrases.» Dans le cours de la conversation,
j’aurais pu demander par exemple: «Comment, vous,
diriez-vous cette phrase?» ou «Y a-t-il une meilleure
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maniére de dire ceci? » Il est facile, quand nous rencontrons
quelqu’un, de lui donner au premier abord ’impression
d’étre indépendant et de se suffire a soi-méme. Mais si nous
faisons I’effort de nous situer comme des apprentis, de
maniére 4 ce qu’il puisse y croire, alors il se sentira libre de
nous apporter 1’aide dont nous avons besoin.

Pour que cette situation d’apprenti reste crédible, il faut
que nos interlocuteurs puissent constater nos progres régu-
liers, méme modestes. Sur ce point, nous avons un exemple
récent. Un ami japonais nous parlait d’un homme qui avait
été vingt-cing ans missionnaire au Japon. Il avait appris un
peu de japonais, mais notre ami disait qu’il était « gauche»
dans ses relations, peu doué pour la communication, mal a
I’aise dans ses rapports avec les autres, ne donnant pas
I’impression d’&tre quelqu’un qui apprend et qui fait des
progrés. Il n’en fallait pas plus pour que ce missionnaire
n’ait avec les Japonais que des contacts trés limités.

LA VULNERABILITE: UN ATOUT

La facon dont les Occidentaux se comportent d’une
maniére indépendante et se suffisent a8 eux-mémes n’est pas
favorable pour établir une communication positive, avoir un
ministére vraiment incarné ou apprendre la langue. On com-
munique bien mieux lorsqu’on est en situation de dépen-
dance a ’égard des gens. C’est un principe (mis en évidence
par Dwight Gradin) qu’on a tendance a aider celui qui a
besoin d’aide. L’«apprenti» devra donc consentir a se
reconnaitre dépendant. Jésus lui-méme (qui, bien entendu
aurait pu se montrer plus indépendant que le plus doué
d’entre nous!) nous a donné ’exemple de la dépendance.
Enfant, il était dépendant d’une famille de gens pauvres;
adulte, il accomplissait son ministére comme quelqu’un qui
pouvait dire qu’il n’avait pas un endroit 3 lui ou reposer sa
téte (Lc 9:58).

A leur tour, les disciples ont fait I’expérience de la dépen-
dance; c’est ce que Bonnie Miedema dit trés bien en quel-
ques lignes:
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Quand Jésus a envoyé les Douze pour précher et guérir les malades,
il leur a donné pour instructions: «Ne prenez rien avec vous pour le
voyage: ni biton, ni sac, ni pain, ni argent, ni chemise de rechange»
(Lc 9:3). Je commence & comprendre pourquoi Jésus a dit ca. Il vou-
lait que les disciples fassent I’expérience de I’hospitalité que leur offri-
raient les gens et de leur dépendance a leur égard. Il savait qu’aborder
les gens sur un pied d’égalité et demeurer chez eux, leur ouvrirait les
portes pour accomplir leur mission?,

Malheureusement, de par notre formation culturelle nous
pensons la dépendance et la vulnérabilité en termes de fai-
blesse. Tout au contraire, ceux dont la vie rend un témoi-
gnage authentique sont ceux qui sont forts parce qu’ils
acceptent de bon coeur d’étre vulnérables. (Etre vulnérable,
c’est accepter d’étre dans la position de celui dont les autres
peuvent profiter ou dont les défauts et les faiblesses ne sont
pas cachés). Le Seigneur a dit a I’apdtre Paul: «Ma puis-
sance manifeste pleinement ses effets quand tu es faible» (2
Co 12:9, Bible en FC). «Nous portons ce trésor dans des
vases de terre afin que cette grande puissance soit attribuée a
Dieu et non 4 nous» (2 Co 4:7, Bible Segond). Jésus accep-
tant d’aller jusqu’au bout du chemin qui méne a la Croix est
le parfait exemple d’une vulnérabilité qui est en fait une
force.

Le loup gris démontre & sa maniére que la vulnérabilité est
une force. Lorsque deux males s’affrontent, ils grognent
furieusement, montrent les crocs pour s’égorger mutuelle-
ment, jusqu’au moment ou I’un des deux fait cette chose
incroyable: il léve la téte et présente a son adversaire sa
gorge, qui est la partie la plus vulnérable de son corps. Le
combat furieux s’arréte alors instantanément. Konrad
Lorenz écrit:

Un loup ou un chien qui offre sa gorge a son adversaire ne sera
jamais mordu gravement... L'homme... peut tirer de cela une legon.
Pour moi, en tout cas, j’en ai tiré une compréhension nouvelle et plus
profonde de ce que dit I’Evangile: «... Si quelqu’un te frappe sur une
joue, présente lui aussi ’autre» (Lc 6:29). Un loup me I’a fait com-
prendre: ce n’est pas pour que ton ennemi puisse te frapper 4 nouveau
qu’il faut lui présenter ’autre joue, c’est pour ’en empécher®.
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APPRENDRE LA LANGUE:UN MINISTERE

En proposant de considérer ’apprentissage d’une langue
comme étant déja un moyen de communiquer, nous pensons
bien entendu a la «communication» au sens large. Nous
I’envisageons comme la totalité du message vécu tel qu’il est
percu par les membres de la communauté d’accueil. Les
impressions et les interprétations qu’on veut transmettre ne
passent que dans une assez faible mesure par le canal des
mots. Passer du temps avec les gens, se soucier d’eux, étre
disponible pour leur rendre service et — ce qui est peut-&tre
le plus important — montrer de I’intérét pour leur maniére
d’étre et de s’exprimer: c’est la une stratégie de communica-
tion tres efficace. En outre, elle est & la portée de tout un
chacun qui débarque en pays étranger. Pour quiconque se
trouve ainsi résider dans un autre pays, c’est une des meil-
leures chances d’établir une communication authentique et
constructive,

L’une des raisons de I’opinion courante selon laquelle il
faut apprendre la langue pour pouvoir communiquer, ¢’est
le role privilégié accordé a la relation verbale dans notre
société. C’est pourtant un fait reconnu que les messages qui
passent par des voies non-verbales ont souvent un effet
beaucoup plus frappant que les messages parlés. L’Evangile
de Jean raconte I’entrevue de Jésus avec la femme samari-
taine auprés du puits — c’est un passage dont on s’inspire
souvent quand on réfléchit aux différentes maniéres d’évan-
géliser. L’action de Jésus — quelle qu’elle ait pu étre — a été
efficace puisque le texte indique que beaucoup de gens cru-
rent en lui. Nous suggérons que son message a eu un impact
non seulement a cause de ce qu’il a dit, mais a cause de ce
qu’il a fait. Il était Juif, et «les Juifs n’ont pas de relations
avec les Samaritains» (Jn 4:9). Pourtant, Jésus est resté
chez eux deux jours, acceptant I’hospitalité de leurs mai-
sons! Les disciples ont eu la chance de voir Jésus leur offrir
le modéle d’un ministére vraiment «incarné», en tant que
«la Parole faite chair et habitant parmi nous». Et ils en ont
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fait — probablement sans aucun plaisir — 1’expérience avec
lui.

I1 est courant que des missionnaires qui ont passé plusieurs
années a étudier soient conditionnés a se considérer comme
«préts» a exercer un ministére. Ils considérent 1’apprentis-
sage de la langue comme le dernier obstacle & franchir avant
de pouvoir accomplir un ministére efficace dans le pays ot ils
vont travailler. Si bien qu’évidemment il leur faut apprendre
la langue pour pouvoir continuer leur tdche. L’étude de la
langue est ainsi considérée comme un obstacle qui doit étre
rapidement surmonté afin de pouvoir enfin s’engager dans le
travail pour lequel ils se sont « préparés».

Devant de telles conceptions, on peut aisément imaginer
que ces missionnaires sont effectivement « préparés», mais a
faire des disciples conformes a leur propre image culturelle
— suivant les modéles qui leur ont été inculqués dans un
contexte universitaire et ecclésiastique occidental. Toute
leur formation et leur expérience sont faconnées conformé-
ment a une culture qui ne se sent a I’aise que «chez nous en
Occident ». Les personnes qui ont cette mentalité voudraient
«donner Dieu au peuple». Mais les missionnaires n’ont pas
a4 donner Dieu au peuple. C’est prendre les choses par le
mauvais bout. C’est Dieu qui donne les missionnaires. Et
Dieu était 1a bien avant ’arrivée des missionnaires. L’Ecri-
ture dit qu’ «il ne s’est jamais laissé sans témoignage» (Ac
14:17). Ces dernieres années, Don Richardson, dans ses
livres «L’Enfant de Paix» et «IL’Eternité dans leurs
coeurs»’ a proposé le terme analogie rédemptive. Ce con-
cept, s’il est bien compris, peut aider le missionnaire a
accepter 'idée qu’a l’intérieur de chaque culture, Dieu a
ménagé des lucarnes, des perspectives et des connaissances
dont son Esprit peut se servir, comme des sortes de ponts,
pour permettre aux hommes de le trouver.

Si le missionnaire reconnait ces différents aspects de la
connaissance culturelle, que Dieu peut utiliser en vue de la
rédemption, peut-étre verra-t-il comment Dieu peut s’en ser-
vir pour déclencher une oeuvre profonde dans une popula-
tion donnée. Si, par contre, cette dimension culturelle est
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